1. PODACI O PODUZETNIKU
1.2. Opéi podaci o vlasniku

Ime i prezime: Zoran Jageti¢
Adresa prebivalista: Budin§¢€ina 7
JMBG: 0305967392702

Broj osobne iskaznice: 14727632
Telefon/Fax: 049/459-168

Struéna sprema: SSS

Godine radnog staza: 9

1.2. Podaci o obrtu

Rjesenje o upisu u obrtni registar:

Klasa: UP/I-311-03/00-01/51;

Urbroj: 2140-01/5-00-2;

Mijesto i datum izdavanja: Zlatar, 23.10.2000.;

Ureda za gospodarstvo: Ispostava Zlatar;

Upisuje se u obrtni registar: upis novog obrta i pocetak obavljanja obrta s danom 23.10.2000.;
Ime i prezime vlasnika: Zoran Jageti¢; MBG: 0305967392702;

Naziv obrta: “EMOS - MLINCI” proizvodnja suhe tjestenine i mlinaca, vl. Zoran Jageti¢,
Budinséina 7, 49284 BUDINSCINA;

Naziv djelatnosti: Proizvodnja tjestenine i mlinaca

Sifra djelatnosti: 1585000;

Oznaka obrtnice: 02011500603;

Mati¢ni broj obrta: 91128641;

Datum upisa u obrtni registar: 23.10.2000.

1.3. Podaci o vlasniku

Roden sam 03.05.1967. Godine u Varazdinu sa stalnim mjestom prebivali§ta u Budin&&ini br. 7.
Osnovnu $kolu zavr8io sam u Budins€ini, a srednju ekonomsku $kolu u Zaboku nakon koje sam
stekao zvanje ekonomski tehni¢ar. Nakon zavrSene srednje $kole otiSao sam na odsluZenje vojnog
roka. Poslije vojske bio sam zaposlen u poduzecu Markgold, Varazdin i nakon toga u poduzeéu
Emos, Varazdin vlasnistvo mojeg brata, sve do otvaranja vlastitog obrta. Obavljao sam
komercijalne poslove.

2. POLAZISTE

2.1. Nastanak poduzetnicke ideje

Tijekom obavljanja komercijalnih poslova izvr§io sam na terenu detaljniju obradu trZista na
podrugju Krapinsko-zagorske, Medimurske, Varazdinske i Zagrebacke Zupanije i vidio da postoji
izuzetno velika zainteresiranost kupaca za pravim domaéim mlincima koji se proizvode iskljucivo
ruénim postupkom. Upravo iz tog razloga odlucio sam se za proizvodnju ovog proizvoda.

2.2. Razlozi osnivanja obrta

Investitor ovog programa je Jageti¢ Zoran, mladi obrtnik, koji je svoje radno iskustvo, znanje i
imovinu stekao radeci u porodi€noj tvrtci svoga oca Dragutina i brata Davora.



Obitelj Jageti¢ bavi se proizvodnjom smijese (sto¢ne hrane od 1991. godine , a uz to se kao
sporednom djelatno8€u bavila i proizvodnjom tjestenine. Kroz protekle godine usvojili su
proizvodnju tjestenine vrhunske kvalitete, istraZili trziSte, nabavili odredenu opremu te zapoceli
proizvodnju od 1992. godine. Proizvodni pogon smjesten je u krugu porodi€nog gospodarstva u
rodnoj BudinS¢&ini.

Sve analize pokazuju da se radi o proizvodnji roba koje hrvatsko trziste trazi, a trend je u stalnom
rastu. Upravo stoga $to sadasnjom proizvodnjom ne mogu podmiriti ni priblizZno nerudzbe ozbiljnijin
kupaca, porodica Jageti¢ je odlucila da se pride osnivanju obrtni¢ke radnje.

Tijekom ove godine u ovaj program uloZzena su vec znacajna vlastita sredstva, ali u nemogucnosti
da vlastitim sredstvima realiziraju cjelokupni Program obrtnic¢ka radnja je prisiljeno zatraziti povoljan
bankarski kredit sukladno zacrtanim ciljevima gospodarske politike o poticanju razvoja malok i
srednjeg poduzetnistva.

Porodica Jageti¢ ima €ime garantirati povrat kredita, te je u tom smislu u mogucénosti pruziti
odgovarajuca jamstva.

2.3. Vizija i zadaéa poduzetnickog obuhvata

Pocetkom 9. Mjeseca 2000. godine izvrSio sam uredjenje proizvodnog pogona smjestenog u krugu
obiteljskog gospodarstva u Budinsg&ini, te u isti instalirao potrebnu opremu za pocetak proizvodnje u
Sto sam uloZio 25.000,00 DEM vlastitih sredstava i to:

- plinske peci za pe€enje kom 6 x 1.800,00 DEM = 10.800,00 DEM

- mjeSalica za tjesto kom 1 x 10.000,00 DEM = 10.000,00 DEM

- preuredenje pogona = 4.000,00 DEM

Odmah po dobivanju rjeSenja o obrtu zaposlio sam 6 djelatnica i zapo€eo s proizvodnjom i
isporukom robe vec ranije dogovorenim kupcima. Trenutni kapacitet proizvodnje iznosi 300 kg
mlinaca dnevno, dok je potraznja na trZiStu i do dvostruko veca. Upravo stoga planiram u sljedecih
mjesec dana instalirati jo§ 4 nove peci, jednu mjeSalicu , jednu varilicu za pakiranje i dvije vage,
¢ime bi se dnevni kapacitet povec¢ao za 120 do 130 kilograma ili 10 do 10,5 tona mjese¢no domacih
mlinaca. Samo povecanje proizvodnje podrazumijeva i zapoS$ljavanje jo$ tri djelatnice kao i
osiguravanje potrebnog repromaterijala.

3. PREDMET POSLOVANJA (PROIZVODI ILI USLUGE)
3.1. Osnovne karakteristike proizvoda

Predmet poslovanja je proizvodnja domacdih mlinaca po recepturama naSih baka iz
visokokvalitetnog brasna.

3.2. Trziste prodaje

Proizvodnja i potrosnja tjestenine ima trend stalnog rasta. To se posebno odnosi na Varazdinsku,
Medimursku, Krapinsko-Zagorsku, Zagrebacku Zupaniju i grad Zagreb na koje EMOS-mlinci
pretezno plasira svoje proizvode. EMOS-mlinci plasira svoje proizvode sljedeéim kupcima:

- Honing, Oroslavje

- Trgostil, Donja Stubica

- Trgocentar, Zabok

- Kogutex, Konjs&ina

- Trgocentar, Cakovec

- Velekomerc, Cakovec



- Betex, Cakovec

- Trgonom, Novi Marof

- Diona, Zagreb

- Zitnjak, Zagreb

- Japeti¢, Jastrebarsko i dr.

Prema procjeni i trznim istraZivanjima, ve¢ sada se moZe proizvodnja podvostrutiti, bez da se
prodaja Siri na nove kupce i trZista. To dokazuju narudZbe, koje svakodnevno pristizu, a
predstavljaju koli¢ine koje su dva, pa i tri puta vec¢e od moguce proizvodnje. Zbog svega navedenog
uvedena je i druga smjena, ali ni to nece moci zadovoljiti narudZbe postojecih kupaca.

3.3. TrziSte nabave

Repromaterijal za postojecu proizvodnju tjestenine (brasno, ambalaza i dr.) nabavlja se u
Hrvatskoj. Za potrebe sadasnje proizvodnje domaéih mlinaca nabavljaju se vrste i koli¢ine od
sljedecih dobavljaca:

- Bednja nova, Ludbreg

- Cakovetki mlinovi, Cakovec

- lpak, Sisak

- Amba, Zagreb

- Farma nesilica, Budins€ina i dr.



3.4. Cijene
Cijene i inputa i domacih mlinaca su stabilne s o¢ekivanim sezonskim oscilacijama.

Prodajna cijena prema kupcima s godis$njim ugovorima iznosi 14,00 kn za 1 kg mlinaca, dok cijena
koStanja iznosi 6,69 kn za 1 kg i to kako slijedi:

- Brasno 2,00 kn

- PVC vrecice 0,85 kn

- Kartonske kutije 1,00 kn

- Radna snaga 2,24 kn

- Energija-plin 0,40 kn
- Prijevozni tro§kovi 0,20 kn
- Ukupno: 6.69 kn

Iz navedenog je lako zaklju€iti da su mlinci koji se proizvode ruénim postupkom jedan visoko
kvalitetan i profitabilan proizvod, te kao takav izuzetno trazen na trzistu, sa stalnim rastom
potraznje.

4. TEHNICKO TEHNOLOSKI ASPEKTI
4.1.0pis tehnologije

Namjeravanom investicijom investitor ¢e povecati proizvodni kapacitet za dvostruko i urediti
proizvodni prostor. Nabavit ¢e se moderna oprema, koja se odnosi na plinske peéi, mjeslice za
tijesto, varilice za pakiranje, elektricne vage te dodatno ulaganje u reprometerijal, ¢ime ce se
otkloniti sadasnje usko grlo. Investitor posjeduje 90 m2 vlastitog poslovnog prostora u Budin&&ini 7,
u koje se odvija postojeca proizvodnja domacih mlinaca. Proizvodni prostor dovoljne je veli€ine za
proSirenje proizvodnje, no zahtjeva adaptaciju dodatnog prostora za skladiste. Investicija obuhvaca
sliedece radove i izbor opreme:

- adaptacija i uredenje prostora

- 4 plinske peci sa montazom

- 1 mjeSalica za tijesto

- 2 elektriéne vage

Odabrana tehnologija predstavija nastavak ve¢ uhodane linije suvremene tehnologije, kojom je
investitor u potpunosti ovladao, a u vlastitoj rezZiji educirat ¢e novozaposlene djelatnike, te ih
osposobiti za rad na novonabavljenoj tehnologiji. Tehnolo&ki proces sastoji se od sljedeéi faza:

- mjesanje brasna s vodom u mjesalicama i proizvodnja sirovog tijesta,

- proizvodnja sirove tjestenine proviacenjem tjesta kroz kalupe,

- pecenje mlinaca,

- pakiranje mlinaca.
Proizvodni program sastoji se od proizvodnje 90.000 kg domacih mlinaca u dvije smjene.



4.2, Struktura i broj zaposlenih

Tabela 1.
Struktura i broj zaposlenih
kvalifikacijska struktura (Broj djelatnika
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Ukupno:
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Realizacijom ovog poslovnog plana investitor namjerava zaposliti jo$ tri djelatnice $to u odnosu na
dosadasniji broj predstavlja povecanje za 50%.

5. LOKACIJA

Sjediste obrta locirano je u Budins€ini 7 na porodi€nom gospodarstvu Jageti¢. Pogon je lociran u
sredini naselja i dobar pristup za ljude i prijevozna sredstva. Smjesten je u adaptiranom prostoru i
ima svu potrebnu infrastrukturu. U odnosu na poziciju glede trZista, lokacija pogona nalazi se u
centru postojeéeg trzista, $to omoguéuje jednostavno i brzo snabdijevanje sadasnjih i potencijalnih
kupaca.

6. ZASTITA OKOLINE | ZASTITA NA RADU

Postoje¢a i buduca proizvodnja posve je ekoloSki neopasna. Iz proizvodnje ne odlaze nikakove
opasne emisije niti u zrak niti u vodu niti u zemlju. Postoje¢a tehnologija zahtijeva sve svijetske
ekoloSke standarde, a i priroda proizvodnog procesa je da nema nikakovih Stetnih otpadaka.
Proizvodni pogon zadovoljit ¢e obvezne zahtjeve propisa zastite na radu i zastite od poZara, $to
omogucava nesmetano odvijanje proizvodnje i sigurnost u radu.

7. FINANCIJSKI ELEMENTI PODUHVATA

Temeljem iznijetih tehni¢ko-tehnoloskih podataka analizirat ¢e se ekonomsko-financijske
informacije, koje obuhvacaju sljedece:

7.1. Predradunska vrijednost investicije

Prema tehnoloSkom rjeSenju investicije, vecinu sredstava investitor namjerava uloZiti u opremu, te
manjim djelom u uredenje proizvodnog prostora.Kako je za nesmetanu proizvodnju potrebno
osigurati sigurnost nabave i placanje inputa, to je nuZno osigurati i potrebnu visinu sredstava za
obrtne potrebe.



Tabela 2. Predracunska vrijednost investicije (u kn)
Redni broj Elementi I1znos Udio
1 2 3 4

1. Trajna imovina 178.620 0,87
1.1. Zemljiste - -
1.2. Nematerijalna imovina - -
1.2. Gradevine 15.600 0,08
1.4. Infrastruktura - -
1.5. Oprema 163.020 0,79
1.6. Instalacije - -
2. Kratkotrajna imovina 26.810 0,13
3. Ukupno (1+2) 205.430 1,00

7.1.1. Investicije u dugotrajnu imovinu

Ova ulaganja odnose se na nabavu opreme i adaptaciju proizvodnog prostora u iznosu od 178.620

kuna.
Tabela 3. Potrebna oprema i uredenje prostora
Redni broj Vrsta sirovine JM Cijena Koli¢ina Iznos

1 2 3 4 5 6
1. Plinske peci sa montazom kom 7.020 10 70.200
2. Mjesalica za tijesto kom 39.000 2 78.000
3. Varilica za pakiranje kom 8.580 1 8.580
4. Elektricne vage kom 3.120 2 6.240
5. Uredenje prostora 15.600
6. Ukupno: 178.620

7.2. Dinamika ulaganja

Pod pretpostavkom pravovremene realizacije kredita investitor planira sljedeéu dinamiku investicija:

- pocetak investicije: 01.11.2000.
- zavrSetak investicije: 31.12.2000.
- pocetak rada: 05.01.2001.

7.3. lzvori financiranja

Tabela 4. |zvori investiranja (ukn)
Redni broj Elementi I1znos Udio

1 2 3 4
1. Vlastita sredstva 90.430 0,44
2. Krediti 115.000 0,56
3. Ukupno (1+2) 205.430 1,00




Investicija se planira realizirati vlastitim ulaganjem i kreditom Zagrebatke banke usuradnji s
ministarstvom obrta i malog poduzetniStva. U odnosu na ukupno ulaganje u iznosu od 205.430

kuna:

- vlastito u¢esce je 44% ili 90.430kuna,

- kredit je56% ili 115.000 kuna

Kredit ¢e biti plasiran pod uvjetima ministarstva za obrt i malo poduzetniStvo, a u suradnji sa
Zagrebatkom bankom, Zabok.

7.4. Formiranje ukupnog prihoda

U formiranje ukupnog prihoda uslo se temeljem planirane proizvodnje i prodaje:

Tabela 5. Formiranje ukupnog prihoda (u kn)
Redni broj Vrsta proizvoda JM Cijena Koli¢ina Iznos
1 2 3 4 5 6
1. Domaci mlinci kg 14,00 126.000 1.764.000
7.5. Troskovi poslovanja
TroSkovi poslovanja bazirani su ha predvidenom obimu proizvodnje, a odnose se na:
- materijalne troSkove
- amortizaciju
- nematerijalne troSkove
- place
- nabavnu vrijednost prodane robe
- troskove financiranja
Materijalni troSkovi odnose se na:
- stvarno utroSene sirovine i materijal
- utroSenu energiju
- investicijsko odrzavanje (3% od vrijednosti opreme)
- ostale materijalne troskove (po iskustvenom normativu 1% od ukupnog prihoda
Obracun amortizacije planiranog projekta vrsit ¢e se kako slijedi:
Tabela 6. Obracun amortizacije (u kn)
Redni broj Vrsta imovine Vrijednost Stopa Vijek trajanja Iznos
amort. godiSnje
amortizacije
1 2 3 4 5 6
1. Ulaganje na tudim objektima 15.600 20 5 3.120
2. Oprema 163.020 20 5 32.604
Ukupno (1+2) 178.620 35.724

Prijevozne usluge, usluge reklame i propagande, te intelektualne usluge, komunalne usluge
ukalkulirane su sa 8% na ukupni prihod i iznose 141.120 kuna.

Ostali troSkovi poslovanja ukalkulirani su sa 0,5% od ukupnog prihoda i iznose 8.800 kuna.




Plaée radnika obracunate su kako slijedi:

Tabela 7.  Struktura i broj zaposlenih

Kvalifikacijs Broj djelatnika Mjese¢na | Godisnja
ka struktura placa placa
1 2 3 4

VSS 1 3000 36.000
SSS 1 2800 33.600
VKV 1 2800 33.600
KV 6 2000 144.000
Ukupno: 9 247.200

7.6. Racun dobiti (dohotka)

Na bazi iznjetih proracuna ukupnog prihoda i planiranih rashoda poslovanja izraden je racun dobiti
(dohotka) za reprezentativhu godinu. Prognozirani raéun dobiti i gubitka izraden je po sljedec¢im
pretpostavkama:

- cijene inputa unaprijed su odredene

- cjene gotovih proizvoda odredene su na temelju marketindkih spoznaja

- iz bruto dobiti predvideno je izdvajanje poreza na dobit po stopi od 30%
U analiziranoj godini investitoru ostaje dobit od 316.274 kuna €ime u strukturi ukupnog prihoda
ucestvuje sa 18%. To ukazuje na veliku rentabilnost investicije.
Tabela 8. Racun dobiti i gubitka

Redni broj Elementi Iznos Udio
1 2 3 4

1. Ukupni prihodi 1.760.000 1,00
1.1. Poslovni prihodi 1.760.000 1,00
1.2. Financijski prihodi - -
1.3. Izvanredni prihodi - -
2. Ukupni rashodi 1.308.180 0,74
21. Poslovni rashodi 1.299.450 0,74
21.1. Materijalni troskovi 866.606 0,49
2.1.11. Sirovine i materijal 737.100 0,42
21.1.2. |Energija 63.000 0,04
2.1.1.3. |Investicijsko odrzavanje 48.906 0,03
2.1.1.4. |Ostali materijalni tro8kovi 17.600 0,01
2.1.2. Amortizacija 35.724 0,02
2.1.3. Troskovi usluga 141.120 0,08
21.4. Ukupni trosak pla¢a 247.200 0,14
2.1.5. Ostali troSkovi poslovanja 8.800 0,01
2.2, Financijski rashodi 8.730 0,00
221. Kamate po kreditu 8.730 0,00
2.3. Izvanredni rashodi - -
3. Dobit prije oporezivanja 451.820 0,26
4. Porez na dobit 135.546 0,08
5. Dobit nakon oporezivanja 316.274 0,18




8. SAZETAK POSLOVNOG PLANA
8.1. Investitor

1. Puni naslov: “EMOS - MLINCI” proizvodnja suhe tjestenine i mlinaca, vl. Zoran
Jageti¢, Budinséina 7, 49284 BUDINSCINA;

2. Adresa: Budingéina 7, 49284 BUDINSCINA

3. Matiéni broj obrta:

4. Sifra djelatnosti:

5. Oblik vlasnistva: privatno

6. VeliCina: mali poduzetnik

7. Vlasnik obrta: Zoran Jageti¢
8.2. Projekt

1. Naziv programa: prosirenje proizvodnje domacih mlinaca

2. Lokacija projekta: Budinséina 7

3. Karakter investicije: dodatno ulaganje u proizvodne kapacitete

4. Cilj investicije: modernizacija i poveéanje proizvodnje

5. Terminski plan:

- pocetak investicije: 01.10.2000.

- zavrSetak investicije: 31.12.2000.

- pocetak rada: 05.01.2001.

6. Predvideni ekonomski vijek projekta: 10 godina

7. Cijene po kojim su izradeni proracuni: prosinac 2000.

8. Devizni te¢aj DEM/kn: 1 DM = 3,90 kn

9. Struktura investicijskog ulaganja
Tabela 9. Struktura investicijskog ulaganja (ukn)
Redni broj Elementi Iznos Udio

1 2 3 4
1. Dugotrajna imovina(1.1.+1.2.) 178.620 0,87

1. Oprema 163.020 0,79
1.2, Gradevinski objekti 15.600 0,08
2. Kratkotrajna imovina 26.810 0,13
3. Ukupno (1+2) 205.430 1,00
10. Izvori investiranja

Tabela Izvori investiranja (ukn)
10.
Redni broj Elementi Iznos Udio

1 2 3 4
1. Vlastita sredstva 90.430 0,44
2. Krediti 115.000 0,56
3. Ukupno (1+2) 205.430 1,00




8.3.Pokazatelji poslovnih rezultata:

1. Zaposlenost
- prije investiranja: 6
- nakon investiranja: 9
2. Poslovni rezultati:
- Ukupni prihod: 1.760.000 kuna
- Ukupni rashod: 1.308.180 kuna
3. Godisnja proizvodnja:
- prije investiranja: 90 tona domacih mlinaca
- nakon investiranja: 126 tona domacih mlinaca

9. ZAKLJUCAK

1.

Poslovni plan tehnoloSki i ekonomski vrSi obradu potrebe ulaganja u proSirenje proizvodnje
domacih mlinaca obrtni¢ke radnje "Emos-mlinci" vl. Zoran Jageti¢, Budin&€ina 7, 49284
BUDINSCINA.

Investitor Jageti¢ Zoran je vlastitim sredstvima i sredstvima svoje obitelji uloZio znacajna
sredstva u postojecu proizvodnju, ali viSe nema moguénosti za ulaganja vlastitih sredstava.
Planirana investicija namece se prije svega iz nemoguénosti zadovoljavanja narudzbi kupaca,
koje su u ovom trenutku dva puta veée od raspoloZive proizvodnje.

Predracunska vrijednost investicije iznosi 205.430 kuna.

Procjena poslovnog rezultata vrSena je na parametrima koji se temelje na marketinSkom
istraZivanju, iskustvenim normama i kvaliteti koju ima proizvodni program.

Projekcija poslovnih rezultata pokazuje da je projekt izvediv i poZeljan za realizaciju, te se s
velikom sigurno8€u mozZe tvrditi da ¢e se ne samo vratiti uloZena sredstva, ve¢ i stvoriti
sredstva za dalnje ulaganje.

S obzirom na prikazano takoder je vidljiva sva opravdanost i isplativost ulaganja u ovu vrstu
proizvodnje, kao i daljnje ulaganje u proSirenje iste, te se sa sigurnoS¢u moze tvrditi da ¢e se
trazeni kredit bez problema i na vrijeme otplatiti, a za osiguranje povrata istog spreman sam
dati sve instrumente propisane natje€ajem.
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